
W!b¦!w¸ нлнл 

нрл ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ тнл aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ мср [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ мос tŜƻǇƭŜ {ŜǊǾŜŘ 

W!b¦!w¸ ILDI[LDI¢{ 

b9² ah.L[9 Chh5 t!b¢w¸ twhDw!a 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
CǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ¢ǊŀŎŜȅ ²ŀƭȊ ŀǘ                
рнр-рпос ŜȄǘΦ мплуΦ  

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ
 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ 
tŀƴǘǊȅΥ 
/ŀƴƴŜŘ ¢ǳƴŀΣ IŀƳ ŀƴŘ /ƘƛŎƪŜƴΣ {ǇŀƳΣ  
[ƻǿ {ƻŘƛǳƳ {ƻǳǇΣ aŀŎŀǊƻƴƛ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜΣ 
/ŜǊŜŀƭΣ /ǊŀŎƪŜǊǎΣ WŜƭƭȅΣ ¢ƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ŀƴŘ 
{ƘŀƳǇƻƻΦ  
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ  

ŦǊƻƳ h¦w ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ    

tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ-¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ Lǘ !ƭƭ 
 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŜǿ 

ahb¢I Lb w9±L9² 

¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘΦ !ƭƭ ƭǳƴŎƘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мΥлл ǇƳ ǘƘŜ 
Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅǎΥ 

WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлǘƘ 

!!wt ¢!· I9[t 
!!wt ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊ ƻƴ ¢I¦w{5!¸{ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
фǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ ƭƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ     
ƛƴŎƻƳŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ пмо-рнр-рпос 
ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǎƭƻǘΦ {ƛƎƴ ǳǇǎ ōŜƎƛƴ ƻƴ  
WŀƴǳŀǊȅ нƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǊ      
ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ƴŜǿ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

²ƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ōǊƛƴƎΥ м CƻǊƳ ƻŦ L5Σ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǘŀȄŜǎΣ ŀƴȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǎǎ IŜŀƭǘƘΣ млфр ŜǘŎΦ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀǊŘΦ LŦ ŬƭƛƴƎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōƻǘƘ 
ǎǇƻǳǎŜǎ a¦{¢ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  



9·9w/L{9 /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ  
/ƭŀǎǎ /ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/[!{{ t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ [ƛǎǎŀΩǎ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ 
му ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƭŀǎǎ /ŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜκ¢ƘǳǊ  уΥол !ΦaΦ 
ϝtƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ ōŜŦƻǊŜ  

ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 

/ƭŀǎǎ /ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 
 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

.[hh5 tw9{{¦w9 /[LbL/ 
CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 

/ƻƳŦƻǊǘ tƭǳǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
WŀƴǳŀǊȅ фǘƘ ŀǘ фΥлл 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ 
I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ  
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
 ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос  

WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘ 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

WŀƴǳŀǊȅ фǘƘ ŀƴŘ ноǊŘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
WŀƴǳŀǊȅ моǘƘ ŀƴŘ нтǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ         
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ   
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплтΦ  

¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘΦ 
hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ 5ŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ  

ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{  

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 
²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥол !ΦaΦ 

ϝϝ aǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ϝϝ 
       ¢ŀƛ /Ƙƛ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 

/I!Lw ¸hD! 
ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 

²ŜŘ нΥол tΦaΦ Ϸр κ/ƭŀǎǎ 
 

½¦a.! Dh[5 ϧ ¢hbLbD 
ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 

aƻƴ пΥмр tΦaΦ  Ϸрκ/ƭŀǎǎ 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ      
ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƴǳǊǎŜΣ [ƛǎǎŀΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ 
Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

¢!L /IL  
ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ        
/ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

[Lb9 5!b/LbD /[!{{ 
ǿƛǘƘ 5ŜōōƛŜ ¢ǊŀŎȅ 
CǊƛ пΥлл tΦaΦ  Ϸоκ/ƭŀǎǎ 



w9/w9!¢Lhb   

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
WŀƴǳŀǊȅ млǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘ мΥлл tΦaΦ 

Cw9b/I /hb±9w{!¢Lhb 
 Dwh¦t 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

I9!±9b .hhY w9!5LbD 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
WŀƴǳŀǊȅ сǘƘ фΥол !ΦaΦ 
Ϸо Ҍ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ Ϸр 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aƻƴκ²ŜŘκCǊƛ уΥлл !ΦaΦ 

 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 

.h//9 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

.hhY /[¦. 
       WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘ млΥол 
          ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ WŀŘŜ [ƛƭȅ 
       .ȅ YƛǊǎǘȅ aŀƴƴƛƴƎ 

 

.wh²b{¢hb9 /!C; 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 

 

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

t[9!{!b¢ ±L9² /Lb9a! ¢¦9{5!¸{ ŀǘ мнΥпр tΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²ŜŘκCǊƛ млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 

aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜκCǊƛ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ 
9ŎƘƻ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ 

м ƘǊ нн Ƴƛƴǎ нлмф tD-мо 

WŀƴǳŀǊȅ тǘƘ 
[ŜŀǇ ¸ŜŀǊ 

м ƘǊǎ пл Ƴƛƴǎ нлмл tD 

CwL9b5{ILt /[¦. 
WŀƴǳŀǊȅ нƴŘ .ƛƴƎƻ 
WŀƴǳŀǊȅ фǘƘ .ƛƴƎƻ 
WŀƴǳŀǊȅ мсǘƘ ¢ƻ ōŜ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ 
WŀƴǳŀǊȅ ноǊŘ Ϸр .ƛƴƎƻ 
WŀƴǳŀǊȅ олǘƘ ¢ƻ ōŜ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ 

!ƴƴŀ ŎƘƻƻǎŜǎ CŜōǊǳŀǊȅ нфǘƘ ǘƻ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΣ 
ōǳǘ ŀƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ      
ƛƴƴƪŜŜǇŜǊ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƘŜǊ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴǎΦ {ǘŀǊǊƛƴƎ !Ƴȅ !ŘŀƳǎΣ 
aŀǧƘŜǿ DƻƻŘŜ ŀƴŘ !ŘŀƳ {ŎƻǧΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳǳǎƛŎ ǎŎŜƴŜ ƛƴ [Φ!ΦΩǎ [ŀǳǊŜƭ 
/ŀƴȅƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ƛŎƻƴƛŎ 
ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ .ȅǊŘǎΣ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ 
.ƻȅǎΣ .ǳũŀƭƻ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀƴŘ ¢ƘŜ      
aŀƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǇŀǎΦ {ǘŀǊǊƛƴƎ ¢ƘŜ 
.ŜŀŎƘ .ƻȅǎ Cƛƻƴŀ !ǇǇƭŜ ŀƴŘ aƻǊŜΦ 

ϝ!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ  
ϝaƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

WŀƴǳŀǊȅ нмǎǘ 
¢ƘŜ LǊƻƴ [ŀŘȅ 

м ƘǊ пп Ƴƛƴǎ нлмм tD-мо 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ aŀǊƎŀǊŜǘ 
¢ƘŀǘŎƘŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊƛƳŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŀǎ ǎƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ 
ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ 
{ǘŀǊǊƛƴƎ aŜǊȅƭ {ǘǊŜŜǇΣ WƛƳ        
.ǊƻŀŘōŜƴǘ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ DǊŀƴǘΦ 

WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘ 
{ǘŜŀƭ ŀ tŜƴŎƛƭ  CƻǊ aŜ 
м ƘǊ оп Ƴƛƴǎ нллс ¢±-мп 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ     
ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ǘƘŜ ǳƴǎƘŀƪŀōƭŜ ǊƻƳŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ƳŜǘ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ƛƴ ŀ bŀȊƛ     
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇΦ 



W!b¦!w¸ {t9/L![ bh¢9{ 

/hhY.hhY 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ  ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ /ƻƻƪōƻƻƪ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜόǎύ 
ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

Lb/[9a9b¢ ²9!¢I9w th[L/¸ 

²ƘŜƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻǊ aŜŀƭǎ 
ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŎƭƻǎŜǎΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ 
ƻƴ ²DD. /ƘŀƴƴŜƭ пл ŀƴŘ ²²[t /ƘŀƴƴŜƭ ннΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ŘŜƭŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ aŜŀƭǎ ƻƴ 
²ƘŜŜƭǎΦ 

ahb¢I[¸ .Lw¢I5!¸ .!{I 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ уǘƘ ŀǘ мнΥлл 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ  ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ƳƻƴǘƘ ŎƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘΗ tƭŜŀǎŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ  

/ǳǇŎŀƪŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ DƭŜƴƳŜŀŘƻǿ 

wLDI¢ !¢ Iha9  LbChwa!¢Lhb ¢!.[9 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ фǘƘ млΥолτмнΥлл  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ŀƎŜƴŎȅΚ {ƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎΚ /ƻƳŜ ǎŜŜ ƛŦ wƛƎƘǘ ŀǘ IƻƳŜΩǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ       
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǊŀƉŜ 
ǇǊƛȊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wƛƎƘǘ ŀǘ IƻƳŜΦ 

b¦¢wL¢LhbL{¢ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘ  ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘ ǿƘŀǘ  
ŦƻƻŘǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƴŜŜŘǎΚ /ŀƭƭ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 5ǊΦ aŀǊƛǎǎŀ hǎǘǊƻũΣ tƘŀǊƳ ƳŘΣ ./t{Σ 
ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 
²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ DƻƭŘŜƴ ¸ŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǳǊ 
ŜǾŜƴǘΣ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ƛǎ /ƻƳƛƴƎ ǘƻ 
¢ƻǿƴΥ tǊŜƳƛŜǊ {ƻǳǊŎŜ /ǊŜŘƛǘ   
¦ƴƛƻƴΣ ¢5 .ŀƴƪΣ hŀǎƛǎ {ŜƴƛƻǊ  

!ŘǾƛǎƻǊǎΣ [ƻǳƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ tƘŀǊƳŀŎȅΣ !ǧƻǊƴŜȅ 5ŀǾŜ 
/ŀǊƭǎƻƴΣ IƻƳŜ IŜƭǇŜǊǎ IƻƳŜŎŀǊŜ ƻŦ 9ƴŬŜƭŘ ŀƴŘ 
9ŀǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ tƭŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл    
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ǿƛǘƘ  {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǳƴΦ 

.wh²b{¢hb9 /!C; 
hǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ƴŀƳŜ ƳŀƪŜƻǾŜǊΦ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ά.ǊƻǿƴǎǘƻƴŜ     
/ŀŦŞέΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ уΥлл ŀƳ ŀƴŘ млΥлл ŀƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘŀǎǘȅ 
Ƙƻǘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƘŜǊŜ ŀǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿΦ 
9ŀŎƘ ƛǘŜƳ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘǎ ŬƊȅ ŎŜƴǘǎΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

w{±t hC ¢I9 tLhb99w ±![[9¸  
LbChwa!¢Lhb ¢!.[9 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ олǘƘ ммΥллτмнΥлл 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΚ w{±t ƭƛƴƪǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
/ƻƳŜ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ w{±t ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǿƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 



5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w  
b9LDI.hwΚΚΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ  
t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ /h! рнр-рпос  

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9[t5 рнр-рппл 
hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ  
м-улл-фнн-ннтр  

όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 
рнр-рпос 

WŀƴǳŀǊȅ нмǎǘ 

{ILb9 /h¦b{9[hw 
aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ 

рнр-рпос 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 
WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{  

C¦9[ !{{L{¢!b/9 
¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ LƴŎΦ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ  ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ 
ƘŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ōŜǘǿŜŜƴ bh± м ŀƴŘ !tw ол ƻŦ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 
ƻƛƭΣ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ tŀǇŜǊǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƛƴŎƻƳŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ 
ƘŜŀǝƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǇƘƻƴŜΣ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄΣ ǿŀǘŜǊ ϧ ǎŜǿŜǊΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ōƛƭƭǎΦ  /ŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ Ϫ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ 

bh¢!w¸ t¦.[L/  
{9w±L/9{ 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ 

рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн 

w9![ 9{¢!¢9 ¢!·  {9bLhw 9·9at¢Lhb !tt[L/!¢Lhb{ 
9ȄŜƳǇǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнл ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ 
нлмфΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƻǊ 
ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ        
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊǎ ŀǘ рнр-рплл ŜȄǘΦ мслл ƻǊ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ        
рнр-рпос ŜȄǘΦ мплнΦ    

/haLbD {hhb 

b9² a9ahw¸  
¢w!LbLbD /h¦w{9 

/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ŀƴ LƴƴƻǾŀǝǾŜ п 
ǿŜŜƪ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎŜŜ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

I9!±9b .hhY w9!5LbD 
9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ 
IŜŀǾŜƴ ƛǎ ƭƛƪŜΚ ! ōƻƻƪ 
ƎǊƻǳǇ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ IŜŀǾŜƴ ōȅ 
wŀƴŘȅ !ƭŎƻǊƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ ŀǘ млΥол ŀƳ 
ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

LbW¦w¸ {/w99bLbD 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ 

5ƻ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎƘŜǎ ƻǊ Ǉŀƛƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ōŀŎƪΣ ȅƻǳǊ ƴŜŎƪ ƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻǊ 
ƪƴŜŜǎΚ LŦ ǎƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ {ŀǊŀƘ 
{ŀũŜŜΣ t¢Σ 5t¢Σ ŦǊƻƳ .ŀȅ {ǘŀǘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ  
¢ƘŜǊŀǇȅΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƛƴƧǳǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ {ŀǊŀƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ ōǊƛŜŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 

¢I!bY ¸h¦ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ ƻǾŜǊ мрл ǎŜƴƛƻǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǘǳǊƪŜȅ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
/ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΗ  

w9{h¦w/9 w9thw¢ 
ahb¢I[¸ hb{L¢9 Ih¦{LbD hCCL/9 Ih¦w{ 
9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ         
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜ 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ  ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΥ WŀƴǳŀǊȅ сǘƘ ŦǊƻƳ мнΥлл - мΥлл  
LƴǿŀǊŘ /ƻƳƳƻƴǎΥ WŀƴǳŀǊȅ тǘƘ нΥлл - оΥлл  
vǳŀǊǊȅ IƛƭƭΥ WŀƴǳŀǊȅ моǘƘ мΥол - нΥол 


